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RIZIKY VALDYMO POLITIKA

BENDROSIOS NUOSTATOS

AB ,Grigeo Group® (toliau — Grigeo Group ir/ar Bendrové) jmoniy grupés riziky valdymo
politika (toliau — Politika) nustato pagrindinius Grigeo Group valdomose jmonése taikomus
riziky valdymo principus ir atsakomybes, siekiant uZtikrinti vieningg ir bendrais principais
pagrjstg Bendrovés riziky valdymo procesa.

Politika taikoma Grigeo Group jmoniy grupei, kurig sudaro AB ,Grigeo Group® ir jos
patronuojamosios bendrovés, jskaitant, bet neapsiribojant UAB ,Grigeo Hygiene®, UAB
,Grigeo Tissue“, UAB ,Grigeo Packaging“, UAB ,Grigeo Paper Packaging“, UAB ,Grigeo
Baltwood®, AB ,Grigeo Klaipéda“, UAB ,Grigeo Recycling®, SIA ,Grigeo Recycling®, AT ,Mena
Pak®, Grigeo Tissue Sp. z 0. o. ir kt. (toliau — Grupé).

Pagrindinés Politikoje vartojamos sgvokos:

1.3.1. Rizika — neapibréztumas, kylantis dél neplanuoty jvykiy ar aplinkybiy, kurie gali paveikti

Bendrovés/Grupés veiklg, Bendrovés/Grupés strategijos jgyvendinima, bei tiksly
pasiekima. Rizikos gali turéti tiek neigiamg (grésmés), tiek teigiamg (galimybés) poveik|.

1.3.2. Riziky valdymas — nuolatinis ir nenutrikstamas procesas, skirtas identifikuoti, analizuoti

ir valdyti rizikas, nusimatyti riziky valdymo priemones, jas jgyvendinti, atlikti nustatyty
riziky ir riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo stebéseng, informuoti, kaip valdoma

rizika;

1.3.3. Rizikos savininkas — Bendrovés padalinio/skyriaus vadovas arba kitas darbuotojas,
atsakingas uz j jo atsakomybés sritj patenkancios rizikos identifikavimg ir valdyma.

1.3.4. Rizikos pasekmeé — jvykio rezultatas, pasekmiy mastas.

1.3.5. Rizikos tikimybé — tai tikétinumo reikSmé, parodanti, kaip daznai tam tikra rizika gali
pasireiksti per nustatytg laikotarpj.

1.3.6. Stebésena — periodinis riziky stebéjimas ir jvertinimas, rodantis nuokrypj nuo uzsibrézto
tikslo ir rezultato.

1.3.7. Riziky valdymo priemonés — tai veiksmy ir priemoniy visuma, kuria siekiama sumazinti

rizikos jvykio tikimybe ir (ar) poveikj.

PAGRIINDINIAI RIZIKY VALDYMO TIKSLAI

Identifikuoti pagrindines rizikas, kelianias grésme kasdienés veiklos vykdymui ir
Bendroveés/Grupés veiklos tiksly pasiekimui.

Pasalinti arba sumazinti rizikos jvykiy atsiradimo prieZastis, galimg neigiamg poveikj ir jy
pasireisSkimo tikimybe.
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Sumazinti galimus nuostolius (finansinius, reputacijos praradimo, teisinés atsakomybés,
strateginiy tiksly nepasiekimo, veiklos ar projekty sustabdymo, darbuotojy saugos ir sveikatos
pazeidimy, aplinkos apsaugos reikalavimy nesilaikymo, produkto saugos neatitikties ir kt.).

Padéti priimti Bendrovés/Grupés valdymo sprendimus.

RIZIKY VALDYMO PRINCIPAI IR |SIPAREIGOJIMAI

Si Politika yra neatsiejama nuo Grigeo Group misijos, vizijos, strateginiy tiksly. Siekiant uztikrinti
efektyvy riziky valdymg Bendrovés vadovybé nustato sau ir visiems Grupés darbuotojams Siuos
principus ir jsipareigojimus:
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Vertés kurimo ir iSsaugojimo principas - rizikos valdymas padeda jgyvendinti
Bendrovés/Grupés strateginius ir veiklos tikslus, bei padeda pasirengti galimiems
nenumatytiems, neigiamas pasekmes sukeliantiems jvykiams, sumazinti jy tikimybe ir/ar
poveikj. Rizikos valdymas yra viena i§ informacijos kaupimg, analize, sprendimy priémimg ir
iy jgyvendinimg apimanciy veikly, padedanciy ne tik uzkirsti kelig grésméms, bet ir didinant
organizacijos gebéjima prisitaikyti prie pokyciy ir stiprinti veiklos tvaruma.

Integralumo principas — riziky valdymas yra neatsiejama Bendrovés/Grupés veiklos procesy
ir priimamy sprendimy dalis, uZtikrinanti siekiamy Bendrovés/Grupés tiksly efektyvumag ir
taikomy rizikos valdymo priemoniy racionalumg ir ekonomiskuma. Riziky valdymas yra
integruotas j visus musy Bendrovés/Grupés veiklos aspektus, jskaitant strateginj planavima,
projekty valdymg ir sprendimy priéemimo procesus. Riziky valdymo principai yra integruoti j
visas Bendrovés/Grupés funkcijas ir kiekvienas darbuotojas prisideda prie efektyvaus riziky
valdymo.

StrukturiSko apibréztumo ir iSsamumo principas — siekiama, kad riziky valdymo procesas
baty aikiai struktlruotas, organizuotas ir apimty Bendrovés/Grupés veiklos sritis, bei baty
nuosekliai taikomas nuo riziky identifikavimo iki valdymo priemoniy jgyvendinimo, stebésenos,
uztikrinant veiksminga riziky valdyma visose Bendrovés/Grupés veiklos srityse.

Nuolatinis tobulinimo ir dinamiSkumo principas — riziky identifikavimo, vertinimo, valdymo
procesas yra nuolat kintantis, tobulinamas ir pritaikomas prie besikeiCianciy aplinkybiy,
siekiant uztikrinti ilgalaikj veiklos stabilumg bei efektyvumg. Bendrové/Grupés jmonés turi
nuolat stebéti, analizuoti ir atpazinti naujas rizikas bei greitai reaguoti j pasikeitimus, kad
uztikrinty veiksminga riziky valdymag, bati pasiruoSusios adaptuotis ir koreguoti savo riziky
valdymo priemones pagal kintancias salygas, kad galéty valdyti tiek identifikuotas, tiek naujai
atsiradusias rizikas.

Riziky vertinimu pagrjstas sprendimy priémimo principas — riziky valdymas leidzia
iSsamiai jvertinti galimas sprendimy alternatyvas ir pasirinkti geriausias veikimo Kkryptis,
suteikia galimybe objektyviai iSskirti prioritetus pagal jy tikimybe ir poveikj. Riziky vertinimas
uztikrina, kad priimant sprendimus bty atsiZzvelgiama j galimus pavojus, todél sprendimai yra
pagrjsti ir informuoti.

Informacijos aktualumo, patikimumo ir skaidrumo principas - riziky valdymas
grindziamas tikslia, laiku pateikta ir patikima informacija, kuri remiasi istoriniy duomeny
analize, nuolatiniu stebéjimu, tendencijomis, ekspertiniu vertinimu ir praktine patirtimi. Sis
principas uztikrina, kad rizikos baty jvertintos objektyviai ir parinktos efektyvios, savalaikés ir
neigiamas riziky pasireiskimo pasekmes leidZiancios sumazinti riziky valdymo priemonés.
Atsakomybés principas reidkia, kad kiekvienas Bendrovés/Grupés darbuotojas yra
atsakingas uz riziky valdymg savo darbo srityje, siekiant uzkirsti kelig riziky pasireiSkimui.
Atitinkamai, kiekvienas rizikos savininkas privalo atlikti jam priskirtas uzduotis atsakingai ir
laiku, uztikrinant, kad rizikos baty tinkamai identifikuojamos ir valdomos. Riziky valdymas yra
neatsiejamas nuo kasdienés veiklos ir jtraukiamas j visus Bendrovés procesus.

RIZIKY VALDYMO PROCESAS

Riziky valdymo procesg sudaro Sie etapai:

41.

Riziky identifikavimas. Nuosekliai analizuoti tiek vidine, tiek iSorine aplinka, siekiant nustatyti
potencialias grésmes, kurios gali turéti jtakos Bendrovés/Grupés strateginiy ir veiklos tiksly
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pasiekimui. Bendroves/Grupés darbuotojai jtraukiami j riziky identifikavimo procesa, siekiant
suprasti veiklos srityse galinCias pasireiksti grésmes ir neigiamg poveik;j.

Riziky vertinimas. |vertinti nustatyty riziky tikimybe ir galimg neigiama poveikj, uztikrinant
aiSky jy svarbos supratimg. Riziky vertinimas atliekamas naudojant patikimus duomenis,
jskaitant istorinius jraSus, stebéjimo rezultatus ir ekspertinius vertinimus. Rizikos
klasifikuojamos pagal jy pasireiSkimo tikimybe ir neigiamy pasekmiy poveikj, uztikrinant, kad
démesys buty sutelktas j didZiausig neigiamg poveikj galin€ias sukelti rizikas.

Riziky mazinimas. Parengti ir jgyvendinti veiksmingas riziky mazinimo strategijas ir
priemones, siekiant sumazinti didelio prioriteto riziky poveikj ir pasireiSkimo tikimybe. Riziky
mazinimo priemonés yra pagrjstos ekonomiskumo ir efektyvumo principais, uztikrinant, kad jy
jgyvendinimas bty protingas ir ekonomiskai pagrjstas.

Riziky stebéjimas ir kontrolé. Nustatyti nuolatinius riziky stebéjimo, riziky valdymo priemoniy
efektyvumo vertinimo procesus. Integruoti riziky stebéseng | Bendroves/Grupés kasdienes
veiklas, uztikrinant savalaikj reagavimg j besikeiciancias sglygas.

Riziky valdymo komunikacijos ir kultiiros stiprinimas. Skatinti atvira, skaidry ir savalaikj
informacijos apie rizikas perdavimg Bendrovés/Grupés viduje bei suinteresuotosioms Salims.
Efektyvus riziky valdymas pagrjstas nuosekliu riziky valdymo kultaros karimu, kuris uztikrina,
kad Bendrovés/Grupés darbuotojai baty informuoti apie galin€ias Kkilti rizikas, jy valdymo
priemones ir geba pritaikyti gerajg riziky valdymo patirtj praktikoje. Tai padeda ugdyti atsakingg
ir proaktyvy pozidrj j riziky valdymag, stiprinant Bendrovés/Grupés gebéjimg prisitaikyti ir
reaguoti j galimus iSSukius.

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
Sig Politikg tvirtina ir kei¢ia Bendrovés valdyba.
Si Politika kasmet turi biti perzidrima ir, jei reikia, atnaujinama.

Uz Politikos projekto parengima, perzidrg ir atnaujinimg atsakingas Bendrovés Riziky valdymo
vadovas.

Politika taikoma tiek, kiek nepriestarauja Lietuvos Respublikos jstatymams ir (ar) kitiems
galiojantiems teisés aktams.

Politika ar jos pakeitimai, nedelsiant po jy patvirtinimo Bendroveés valdyboje, pateikiami Grupés
jmonéms bei paskelbiami Grupés interneto svetainéje. Uz Politikos ir jos pakeitimy paskelbimag
atsakingas Bendrovés Riziky valdymo vadovas.




