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// 1. JMONIY GRUPE

AB ,Grigeo” (toliau — Bendrové) jmoniy grupé — vienintelé Lietuvoje ir viena didziausiy, gilig istorijg turinti popieriaus
ir medienos pramonés jmoniy grupiy Baltijos Salyse. AB ,Grigeo” jmoniy grupé apjungia Sias bendroves: AB ,Grigeo®,
UAB ,Grigeo Packaging®, UAB ,Grigeo Baltwood*, AB ,Grigeo Klaipéda®“, AT ,Mena Pak®, UAB ,Grigeo Recycling“ ir
SIA ,Grigeo Recycling® bei UAB ,Grigeo investicijy valdymas*® (toliau — Grupé).

Grupé savo veiklos procesuose apima beveik pilng medzio ir popieriaus komponenty apdirbimo ciklg, gamybos
procese iSgaudami aukStesnés pridétinés vertés produktus: higieninj popieriy — tualetinj popieriy, nosinaites,
popierinius ranksluoscius, gofruotojo kartono gamybai skirtg popieriy, korinj uzpildg, gofruotg kartong ir pakuote bei
kietgsias medienos plau$o plokstes.

Grupé dirba zZiedinés ekonomikos principu, dalis higieninio popieriaus gaminiams gaminti skirto popieriaus bei zaliava
gofruoto kartono gamybai — testlaineris (lygiy sluoksniy kartonas) ir fliutingas (gofruoti skirtas popierius ir korinio
uzpildo zaliava) gaminami perdirbant antrines zaliavas — makulatirg, tokiu badu prisidedame prie atlieky kiekio
Lietuvoje ir kaimyninése valstybése mazinimo bei misky iSsaugojimo.

Grupés kartono verslo modelis paremtas pilnos gamybos ciklo valdymu: nuo Zaliavos (makulatdros) surinkimo
pirminiuose Saltiniuose ir paruoSimo tolimesniam perdirbimui, popieriaus (kartono) gofruotojo kartono ir pakuotés
gaminimui gamybos iki gofruotojo kartono produkcijos ir pakuotés gamybos.

Pagrindiniai veiklos rodikliai

Per 2020 m. Grupé pasieké 129,9 min. eury konsoliduotg pardavimo apyvartg, tai yra 10,4 min. eury maziau nei
2019 m.

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupé uzdirbo 14,9 min. eury pelno prieS apmokestinima, tai yra 0,9 min. eury maziau nei per
2019 m. Grupés EBITDA rodiklis — pelnas, nei$skaiciavus mokesciy, paldkany ir nusidévéjimo, palyginti su 2019 m.
sumazeéjo 2,4 min. eury ir sieké 26,2 min. eury.

2020 m. Bendrovés pardavimai sieké 63,6 min. eury ir tai yra 1,5 min. eury maziau nei per 2019 m. Per ataskaitinj
laikotarpj Bendrové uzdirbo 9,9 min. eury pelno prie§ apmokestinimag, o EBITDA rodiklis pasieké 14,8 min. eury ir,
palyginus su 2019 m., padidéjo 3,2 min. eury.

Bendrovés valdymas

Pagal Bendrovés jstatus, Bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus priezitros organas —
stebétojy taryba, kolegialus valdymo organas — valdyba ir Bendrovés vadovas — Prezidentas.

Visuotinis akcininky susirinkimas sprendzia esminius ir svarbiausius Bendrovés veiklos klausimus. Visuotinis
akcininky susirinkimas turi iSimtine teise keisti Bendrovés jstatus, rinkti ir atSaukti Bendrovés stebétojy tarybos narius,
tvirtinti Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinius, priimti sprendimg dél Bendrovés pelno (nuostoliy)
paskirstymo ir priimti kitus sprendimus, numatytus Bendrovés statuose ir Lietuvos Respublikos teisés aktuose. Visos
Bendrovés i$leistos akcijos suteikia visiems Bendrovés akcininkams vienodas teises.

Bendrovés stebétojy tarybg sudaro 5 nariai. Bendrovés stebétojy tarybg 4 mety laikotarpiui renka visuotinis akcininky
susirinkimas. Stebétojy taryba svarsto ir tvirtina Bendrovés veiklos strategijg, renka Bendrovés valdybos narius ir
at8aukia juos i§ pareigy ir sprendzia kitus Bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose
stebétojy tarybos kompetencijai priskirtus bendrovés ir jos valdymo organy veiklos prieZidros klausimus. Bendrovéje
formuojamas Audito komitetas - Bendrovés stebétojy tarybos patariamasis organas, sudaromas iS 3 Bendrovés
stebétojy tarybos nariy, i$ kuriy du yra nepriklausomi ir vienas turi ne mazesne kaip 3 mety darbo patirtj apskaitos
arba audito srityje. Audito komitetg Stebétojy tarybos kadencijos laikotarpiui skiria Stebétojy taryba. Audito komiteto
funkcijos - stebéti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo, iSorés audito atlikimo procesa, stebéti, kaip iSorés
auditorius ir audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principy, teikti Stebétojy tarybai rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito jmonés pasirinkimu.

Bendrovés valdybg sudaro 5 nariai. Valdybg 4 mety laikotarpiui renka stebétojy taryba. Valdyba svarsto ir tvirtina
Bendrovés metinj praneSimg, Bendrovés valdymo struktirg, renka ir atSaukia Bendrovés vadovg, bei priima kitus
Bendrovés jstatuose ar visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus sprendimus.

Bendrovés vadovas — Prezidentas — organizuoja Bendrovés Ukine komercine veiklg. Bendrovés vadovas turi teise
vienvaldiSkai sudaryti sandorius, i8skyrus Bendrovés jstatuose numatytus atvejus, kai sandorius Bendrovés vadovas
gali sudaryti, kai yra Bendrovés valdybos sprendimas Siuos sandorius sudaryti. Bendrovés vadovas atsako uz
Bendroveés veiklos organizavimg bei jos tiksly jgyvendinima ir kity Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir
kituose teisés aktuose, taip pat Bendrovés jstatuose nustatyty pareigy vykdyma.
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Bendrovés akcijos yra jtrauktos j AB Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzos Baltijos Oficialyjj sgrasg (akcijy

prekybinis kodas — GRG1L).

2020 m. gruodzio 31 d. AB ,Grigeo” akcininky skaicius — 3 412.

Akcininkai, 2020 m. gruodzio 31 d. ir / arba 2019 m. gruodzZio 31 d. nuosavybés teise turéje daugiau kaip 5%

Bendrovés jstatinio kapitalo:

2020 m. gruodzio 31 d.

2019 m. gruodzio 31 d.

Akcininkqi Nuosavybés Akcininku_i Nuosavybés
Akcininko vardas, pavardé nuotse?;/gbes Turima teise nuotseiaglgbes Turima teise
e ey priimvsnciy (SN0 PMAUSANE e [l priavsenci
papr_astluq__ dalis, % suteikiama pa_pr_astluq__ dalis, % suteikiama
ealn gl elel )y balsy dalis, % | vardiniu akcijy balsy dalis, %
skaicius, vnt. ? skaicius, vnt. ?
UAB ,Ginvildos investicija“*
Turniskiy g. 10a-2, Vilnius, 28 582 407 43,50 43,50 28 582 407 43,50 43,50
Lietuva, 125436533
Irena Ona MiSeikiené 8584 171 13,07 13,07 8584 171 13,07 13,07

*UAB ,Ginvildos investicija“ 100% akcijy valdo Gintautas Pangonis.
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2. MUSY VERTYBES

Kurdami ir gamindami, visada galvojame apie Jus — misy klientus, darbuotojus, partnerius, kolegas.

Muasy misija — kurti ir gaminti aplinkg tausojancius produktus, gerinant gyvenimo kokybe.
Musuy vizija — pripazintas Europos gamintojas.

Miasy Grupés jmoniy kultara — tai vertybés, jy zinomumas ir laikymasis. Vienos vertybés jtakojancios kiekvieng
masy kilusios i$ laikmecio, arba kartos, kurig atstovaujame, kitos i§ Seimos, o Grupés jmoniy vertybes misy
darbuotojai perima dirbdami kartu su mumis. Grigeo grupés jmoniy vidutinis darbuotojy stazas yra 10 mety, todél
mums svarbu kokioje aplinkoje misy darbuotojai praleis §j savo gyvenimo tarpsnj. Skiriam ypatingg démesj
darbuotojy ugdymui apie organizacijos vertybes, integruojant jas j vadybinius procesus, grjztamojo rysio teikimg bei
darbuotojy bendras iniciatyvas.

‘Organizacijos kultra

ATSAKINGUMAS 360°

ik e faakeerye 13
Spre

KOMANDISKUMAS

Siekdami tikslo bendradarbiau-
jame su komanda

Sidlome savo partneryste ir
pagalbg kolegoms

Dalinames savo patirtimi ir
Ziniomis su komandos nariais

Rodome pagarba aplinkiniams,
esame taktiski

Siekiame siklausyti j kity
pasitlymus, nuomone, suprasti,
neprimetame savosios
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3. SOCIALINE ATSAKOMYBE

Bldama viena didziausiy popieriaus ir medienos pramonés jmoniy grupé Baltijos Salyse, AB ,Grigeo® jmoniy grupé
pripazjsta, supranta ir jauCia atsakomybe uz savo veiklos poveikj socialinei, ekonominei ir gamtinei aplinkai.

Grupés jmonés savo role verslo kirime suvokia labai tiesiogiai — dirbdami tvaraus verslo principais, kurdami ir
stiprindami aplinkg, propaguodami darnaus ir atsakingo verslo kultlirg ir praktikg, dalindamiesi teigiama patirtimi ir
nuolat tobulindami savo aplinkg. Grupés jmonéms svarbu, kaip verslas, aplinka ir Zmonés gyvens rytoj. Tai ne zodziai,
o realls siekiai kasdieniniuose procesuose. Gamybos efektyvumas, socialiné atsakomybé, pagarba darbuotojams ir
bendruomenei, maksimalus resursy taupymas, naudingiausias Zaliavos panaudojimas visada bus pagrindiniai Grupés
jmonéms veiklos standartai, leisiantys pasiekti geresniy rezultaty su mazesnémis energijos, emisijos sgnaudomis, tad
su Svaresne ir sveikesne aplinka bei laimingesniais Zmonémis.

Esminiai Grupés jmoniy verslo tvarumo principai kalba apie vertés kirimg visuomenei, darbuotojams ir akcininkams.
Dél Siy tiksly vadovaudamiesi Lean filosofija jmoniy darbo procesy organizavime ir skatindami kurti verte, Svaistymo
procesy identifikavima ir eliminavimg, nuolatinj veiklos tobulinimg. Lean leidzia kurti darbo organizavimo sistemas,
didinanc¢ias gamybos efektyvuma, gerinancias kokybe ir aptarnavimag su tai paciais resursais.

Svarbus yra ir minétas vertés darbuotojams kdrimo aspektas. Grupés jmonés aktyviai ir itin atsakingai rdpinasi
saugios ir sveikos darbo aplinkos kdrimu, atitinkamai — savo darbuotojy kasdiene gerove. Daugelyje Grupés jmoniy
jdiegtas darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos standartas padeda uztikrinti procesy nuoseklumg ir pakankamg
démesj tam, kas itin svarbu.

Grupé ripinasi ir akcininkais, patikéjusiais valdymui savo léSas. Grupé kasdieniu kokybiSku darbu pasiektais
rezultatais uzdirba pelng bendrovei ir dividendus akcininkams. Atsakingai analizuoja rinkos realybe ir kuria aktyvias
verslo auginimo strategijas, pasizymin&ias augimo potencialo iSnaudojimu, kryptingomis investicijomis j technologijas,
aiSkiais geografinés pléetros planais. Grupé jau 5 metus nuolatos auga, vykdo atgaline vertikalig integracijg gamybos
procesuose (zaliavos gamyba, Siluminés energijos gamyba, pirkimy centralizacija). Stiprinama verslo diferenciacija
leidzia suvaldyti rizikas skirtinguose segmentuose ir tuo paciu padeda iSgauti masto ekonomijos efektg verslo
aptarnavimo ir pagalbinése funkcijose.

Démesys aplinkosaugai — vienas kertiniy Grupés jmoniy tvarumo aspekty. 2020 mety pradzioje paaiskéjo, kad AB
,Grigeo Klaipéda“ per AB ,Klaipédos vanduo® apvalyty nuoteky kolektoriy j KurSiy marias iSleido dalj biologiskai
nevalyty nuoteky. AB ,Grigeo Klaipéda“ prisiémé visg teisine atsakomybe dél savo veiksmy ir atlygins visg jos
veiksmais padarytg Zalg aplinkai, kai ji bus nustatyta. Aplinkosaugos incidentas buvo didelis smugis AB ,Grigeo
Klaipéda®, bei palieté ir visg Grupe, todél skyréme ypatingg démes;j situacijos analizei, veiksmams, kurie uZtikrinty,
kad panasios istorijos daugiau nepasikartoty bei tvarumo stiprinimui visoje jmoniy grupéje.

Kiekvienas Grupés verslas dirba dél savo klienty, nes nuo klienty pasitikéjimo priklauso verslo sékmé. 2020 metais
ne kartg jrodéme, kad savo veiklos procesuose diegdami aplinkg tausojancius jrenginius ir sprendimus, papildomais
atliktais prevenciniais veiksmais, kuriame pridétinés vertes produktus, siekiame uztikrinti maksimalig kokybe, mazinti
neigiamg vartojimo ir gamybos poveikj aplinkai, sveikatai, klimatui ir gamtos iStekliams.

Po aplinkosauginio incidento AB ,Grigeo Klaipéda“, ne viena kontroliuojanti institucija patikrino masy veiklg, atliko
vadybine analize, darbuotojy saugos ir sveikatos, aplinkosaugos auditus, patikrino ar ekologiniu zenklu Zymima
produkcija atitinka nustatytus Zenklinimo kriterijus ir reikalavimus. Buvome atviri visoms tokj poreikj iSreiSkusioms
institucijoms, kurios patikrinimy metu esminiy paZeidimy nenustaté ir remiantis atlikty patikrinimy iSvadomis,
sékmingai persisertifikavome vadybinés prieZilros sistemas, susigrgZzinome laikinai suspenduotus sertifikatus ir
leidimus.
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7/‘ 4, SANTYKIAI SU DARBUOTOJAIS
: Darbuotojy
Socialiné Darbo apmokéjimo DarbUOtOJH jsitraukimas ir
. . kompetencijy .
partneryste sistema ugdymas veiklos rezultaty

vertinimas

4.1. Socialiné partnerysté

Grupés jmoniy darbdavio ir darbuotojy socialinis dialogas uztikrinamas kartu su veikian€iomis profesinémis
sagjungomis ir/ar darbo tarybomis. 2020 metais AB ,Grigeo“, UAB ,Grigeo Packaging“ ir AB ,Grigeo Klaipéda“
santykius su darbuotojais apibrézia kolektyvinés sutarties nuostatos. Rdpinamés savo darbuotojais, siekiame
uztikrinti, kad Grupés jmonés darbuotojai jaustysi jsitrauke, motyvuoti ir saugds, suteikiame darbuotojams galimybe
naudotis papildomomis naudomis. Atsizvelgiant j darbuotojy poreikius, papildomy naudy sgrasas nuolat perzitrimas
ir atnaujinamas sveikatos ir saugumo stiprinimo, socialiniy rySiy ir komandos stiprinimo, tobulé&jimo, poilsio ir darbo
laiko balanso palaikymo bei kitose srityse. Darbuotojai papildomas naudas vertina itin palankiai ir aktyviai jomis
naudojasi.

4.2. Darbo apmokéjimo sistema

Grupés jmoneés siekia turéti aiSkig ir skaidrig darbo apmokéjimo sistemg, kuri padéty pritraukti ir iSlaikyti
geriausius/auk$c¢iausios kvalifikacijos ir kompetencijos darbuotojus, skatinty rezultatyvy ir efektyvy darbg, sudaryty
salygas saziningai atlyginti darbuotojams uz jy darbg ir rezultatus. 2020 metais Grupés jmonése patvirtinome darbo
apmokejimo sistemas. Apmokeéjimo sistema parengta remiantis Siais principais ir pagrindais:

- ly€iy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais;

- darbo apmokéjimo sistemos skaidrumo;

- sgziningo darbo uzmokescio apskaic€iavimo ir nustatymo;

- tinkamo darbo uzmokesc¢io dydzio nustatymo visiems Grupés jmoniy darbuotojams;

- darbuotojy skatinimo tobuléti ir siekti aukStesnés kvalifikacijos;

- darbuotojy darbo veiklos rezultaty tinkamo jvertinimo ir papildomo piniginio skatinimo bei premijavimo uz pasiektus
tikslus.

Grupés jmonése darbo apmokéjimo sistema apima darbuotojy kategorijas pagal pareigybes ir (arba) kvalifikacija,
kurios suskirstytos, be kita ko, atsizvelgiant | tarptautine ,Hay Group“ metodikg, tarptautiniu mastu pripazinta
metodologija, kuri uztikrina objektyvy pareigybiy vertinimg pagal Siuos kriterijus: Zinios ,know-how* (techninés Zinios,
valdymo apimtis, Zmogiskyjy santykiy jgtidziai), problemy sprendimas (mgstymo laisvé, problemy sudétingumas) ir
atsakomybés lygis (veiksmy laisvé, poveikio dydis, poveikio pobidis), kuris tenka konkreciai pareigybei.

Grupés darbuotojy bazinis darbo uzmokestis paprastai perZidrimas vieng kartg metuose. Lyginant 2020 ir 2019 mety
vidutinj Grupés darbuotojo darbo uzmokestj, vidutinis augimas sieké 7%. Bazinio darbo uzmokescio pokytis priklauso,
be kita ko, nuo darbo rinkos sglyguy, pokyciy, Salies rinkos ekonominiy rodikliy, konkretaus darbuotojo darbo rezultaty,
Grupés jmoniy struktdriniy ar darbo organizavimo poky¢iy, Grupés jmoniy veiklos rezultaty, numatomo Grupés jmoniy
biudzeto, taip pat atsiZvelgiama j atlygio rinkos tyrimo duomenis ir prognozes, infliacija, kitas objektyvias aplinkybes.

Grupés jmonés siekia savo darbuotojams sukurti motyvuojanéias darbo salygas visy lygiy darbuotojams. Grupés
jmonés taiko papildomo piniginio skatinimo ar premijavimo sistemas, jose nustatytais pagrindais, salygomis, dydziais
bei tvarka atskiroms darbuotojy kategorijoms, pareigybiy grupéms, kategorijy grupéms ar pareigybéms prie bazinio
darbo uzmokescio mokamos kitos darbo uzmokescio sudétinés dalys (priedai, premijos ar priemokos).

4.3. Darbuotojy kompetencijy ugdymas

Grupés jmonés siekia ugdyti savo darbuotojus, tad 2020 metais kai kuriy Grupés jmoniy gamybos, klienty
aptarnavimo ir logistikos padaliniuose jdiegta darbuotojy kategorizavimo sistema. Si sistema reglamentuoja
darbuotojo kategorijos jgijimo salygas, kvalifikacijos kélimo kriterijus, laikotarpj, profesinio neformalaus mokymo
proceso iSpildymg bei jgyty kompetencijy vertinimo kriterijus. Remiantis kategorizavimo ir profesinio mokymo
sistemomis naujai prisijunge darbuotojai gauna visg pagalbg sékmingai jsisavinant naujas profesines Zinias bei
jgudzZius, sklandziai jsilieti | komanda, uZtikrina nuoseklig darbuotojy kvalifikacijos augimo perspektyva, buting
kokybiniy ir kiekybiniy gamybos proceso tiksly pasiekimg, Grupés jmoniy strateginiy tiksly jgyvendinima bei priimti ir
atitikti Grupés jmoniy vertybes.

Grupés jmonés uztikrindami sklandesnj naujy darbuotojy jvedimo bei adaptacijos procesus tobulino vidines profesinio
neformalaus mokymo programas gamybos darbuotojy darbininky grandyje, sékmingai adaptavo darbuotojy mokymy
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ir atestavimo tvarkos pokycius pritaikant LR jstatymy nuostatas, specializuoty jgidziy jgijimui bendradarbiaujant su
akredituotomis mokymo jstaigomis organizavome mokymus.

Dél COVID-19 pandemijos salygoty apribojimy 2020 metais Grupés jmonés stengési prisitaikyti prie esamos
situacijos, mokymus vykdé nuotoliniu badu. Neribojo darbuotojy noro tobulintis ir ugdyti kompetencijas, todél suteiké
salygas nuotoliniams mokymams, dalyvavimui seminaruose ir konferencijose.

4.4. Darbuotojy jsitraukimas ir veiklos rezultaty vertinimas

Grupés jmonés pastebi ir vertina darbuotojy indélj j veiklos rezultatus, todél per 2020 metus ir toliau sékmingai vykdé
darbuotojy darbo rezultaty aptarimus. Gamybos, technikos, logistikos padaliniy darbuotojy veiklos rezultatai vertinami
kiekvieng ménes;j stebint veiklos rodikliy KPI (angl. key performance indicator), kuris yra esminis veiklos rodiklis,
naudojamas matuoti jmonés progresg siekiant uzsibrézty tiksly, kur KPI sistema paremta LEAN filosofijos principu.
Specialisty veiklos rezultatai aptariami kiekvieng ketvirtj, vadovy veikla vertinama vieng kartg per metus.

Sie periodiskai organizuojami susitikimai darbuotojy vertinami itin palankiai — darbuotojams jie suteikia galimybe
aktyviau jsitraukti j jmonés veiklg, daznas grjztamasis rySys veikia kaip puiki motyvaciné priemoné bei nurodomos
gairés darbuotojy kvalifikacijos kélimui. Sistemingas rezultaty stebéjimas bei aptarimas taip pat prisideda prie Grupés
jmoniy strateginiy tiksly jgyvendinimo, o darbuotojams suteikia galimybe gauti papildomg atlygj uz pasiektus tikslus
remiantis patvirtintomis papildomo piniginio premijavimo tvarkomis.

Grupés jmoniy vertybiy puoseléjimas yra pamatinis variklis darbo kultlros auginimui ir palaikymui. Grupés jmonés
Lietuvoje puoseléja grazig tradicijg - geriausiy darbuotojy nominavimg ir apdovanojimg. Geriausiais hominuojami ir
renkami darbuotojai, kurie rySkiausiai atspindéjo Grupés jmoniy vertybes, tokiu bGdu rodydami teigiamg pavyzdj ir
skatindami kitus pasitempti bei siekti pozityvios darbuotojy elgsenos kasdieniame darbe. Nominuoti kolegas j rinkimus
gali kiekvienas darbuotojas. Ketvir€io geriausieji darbuotojai apdovanojami dovanomis, o mety pabaigoje iS visy
ketvir€io geriausiais paskelbty darbuotojy burty keliu iSrenkamas kiekvienos jmonés vienas laimingasis, kuris
paprastai apdovanojamas kelione, o atsizvelgiant | pandemine situacijg — analogiSkos vertés piniginiu prizu
pramogoms, turiningam laisvalaikiui praleisti. Grupés jmonés labai vertina darbuotojy lojaluma, todél mety pabaigoje
apdovanojami Grupés jmoniy darbuotojai uz ilgamecius nuopelnus. Laikantis COVID-19 pandemijos salygoty
apribojimy, pasitelkiant Siuolaikinius technologinius sprendimus, Grupés jmonés suteiké sglygas darbuotojams stebéti
nuotoliniu badu mety geriausiy darbuotojy, ilgameciy darbuotojy uz ilgamecius nuopelnus Sventinius rinkimus ir
apdovanojimus.

Grupés jmonés kuria darbuotojy jsitraukimo kultdrg sékmingai veikian€ia inovaciniy pasitdlymy sistema, kurioje
darbuotojai gali pateikti idéjas, kurios pagerinty darbo efektyvuma, kokybe ar darbuotojy saugg ir sveikatg. Jmonése
patvirtinta tasky skyrimo uz jgyvendintas idéjas sistema, darbuotojai véliau taSkus gali iSsikeisti j prizus — kuponus.

Darbuotojy kaitos, vidinés karjeros rodikliai, grjiZztamojo rySio informacija leidZia stebéti darbuotojy pasitenkinima darbu
dirbant Grupés jmonése. Nors 2020 metai buvo kupini i880kiy, didZiuojamés savo darbuotojais, esame dékingi uz jy
lojaluma, tikéjimag Grupés jmoniy vertybémis. Galime pasidZiaugti, kad darbuotojy kaitos rodikliai 2020 metais lyginant
su 2019 metais, sumaZzéjo visose Grupés jmonése:

UAB ,,Grigeo
Kaitos AB .Grigeo” AB ,,Grigeo | UAB ,,Grigeo UAB ,,Grigeo Recycling“/ AT
rodiklis »rg Klaipéda*“ Packaging“ Baltwood* SIA ,,Grigeo »MenaPak“
Recycling“
2020 m. 20,7% 31,2% 18,1% 19,5% 32,8% 6,04%
2019 m. 35,8% 39,6% 44,4% 27,3% 37,9% 26,7%
Pokytis -15,1p.p. -8,4p.p. -26,3p.p. -7,8p.p. -5,1p.p. -20,6p.p.
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7/‘ 5. DARBUOTOJU SAUGA IR SVEIKATA
COVID - 19 Nelaimingy Darbuotojy sveikata Darbuotojy
situacijos valdymas atsitikimy prevencija ugdymas

5.1. COVID - 19 situacijos valdymas

2020 metais daug démesio skirta COVID-19 situacijos valdymui, Grupés jmoniy krizés valdymo komitetas ypatingg
démesj skyré prevencijos priemoniy diegimui, situacijos suvaldymo plany sudarymui ir jgyvendinimui, pastovios ir

savalaikés komunikacijos uztikrinimui Grupés jmoniy darbuotojams.

Visy darbuotojy sgmoningumas ir susitelkimas padéjo laiku reaguoti ir kontroliuoti COVID — 19 pandeminés situacijos
pasikeitimus. Grupés jmonés taiké Sias COVID — 19 ligos prevencijos priemones: prevencinis darbuotojy ir visy j
teritorijg patenkanciy lankytojy temperatiros matavimas termovizoriumi, termometrais, nuolatiné darbuotojy
temperatiros kontrolé darbo metu, nuolatinis darbuotojy apripinimas asmeninémis ir kolektyvinémis apsaugos
priemonémis (apsauginés veido kaukes, respiratoriai, pirstinés, dezinfekcinis skystis), darbo organizavimas nuotoliniu
biddu, darbuotojy srauty paskirstymas, pastovi visy patalpy ir pavirSiy dezinfekcija, antibakterinio valymo ir oro
dezinfekavimo sistemos naudojimas, nuolatinis darbuotojy informavimas apie prevenciniy priemoniy reikalavimy
laikymasi, prevencinis darbuotojy testavimas COVID-19 testais. Sios priemonés ir darbuotojy sgmoningumas leido
prevenciSkai uzkirsti kelig darbuotojams su simptomais atvykti j darba, laiku uzfiksuoti koronaviruso ligos atvejus,
izoliuoti kontaktg turéjusius darbuotojus, suvaldyti situacijg ir viruso plitimg Grupés jmonése. Pandemijos metu mums
svarbu apsaugoti darbuotojus ne tik darbo vietoje, bet ir namuose, todél nuolat informuojame darbuotojus apie
prevenciniy priemoniy privalomg laikymasi ne tik darbe, bet ir Seimos Ukiuose, ugdome darbuotojy sgmoningumg,

discipling ir atsakomybe.

UAB ,,Grigeo
2020 metai AB AB ,,Grigeo UAB ,,Grigeo @ UAB ,,Grigeo Recycling“/ AT
,»Grigeo* Klaipéda“ Packaging“ Baltwood* SIA ,,Grigeo ,MenaPak*
Recycling“
ﬁg'kt"’? Gorlos 343 46 149 463 106 35
tyrimo testy
Uzfiksuoti
COvID -19 24 11 11 24 11 5
ligos atvejai

Grupé taip pat prisidéjo prie COVID-19 pandemijos suvaldymo ir nacionaliniu lygiu — teiké pagalbg gydymo jstaigoms

ir ligoninéms Siuo laikotarpiu:

e AB ,Grigeo®

bendruomenei, 2021 metais Marijampolés ligoninei dovanojo kvépavimo aparatg.
e Taip pat AB ,Grigeo” skyré paramg gaminama higieninio popieriaus produkcija (76 tikst. eury) daugiau nei

40-¢iai medicinos, socialinés globos jstaigy visoje Lietuvoje.

prisidéjo prie Lietuvos pramonininky konfederacijos organizuotos paramos mediky

e AB ,Grigeo Klaipéda“ prisidéjo prie Lietuvos pramoninky konfederacijos ir Klaipédos pramoninky asociacijos
inicijuotos verslo paramos COVID-19 pandemijai valdyti - batinoms gydymo priemonéms ir mediky apsaugos
priemonéms jsigyti, taip pat 2021 metais Klaipédos jarininky ligoninei dovanojo kvépavimo aparats.

e UAB ,Grigeo Packaging“ prisidejo prie pagalbos medikams ,Laikykités, medikai“ iniciatyvos gofruotojo
kartono déZémis batinoms mediky apsaugos priemonéms transportuoti.

Bendra Grupés suteiktos paramos, susijusios su pagalba COVID-19 pandemijai suvaldyti, suma sieké 100 tikst. eury.

5.2. Nelaimingy atsitikimy prevencija

Grupés jmonés palaiko saugig, patikimg darbo aplinkg, kuri atitinka nacionaliniuose teisés aktuose numatytus
standartus ir reikalavimus. Grupé ugdo saugaus ir sveiko darbo kultirg kasdieninéje jmoniy veikloje, skatina
darbuotojy jsitraukimg registruojant ir sprendziant nesaugias situacijas. Dziaugiamés, kad darbuotojai yra aktyvis
Sioje veikloje, visose Grupés jmonése uZfiksuotos 443 nesaugios situacijos, i kuriy 334 i8sprestos kartu su

darbuotojais, likusios yra sprendziamos:
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UAB ,,Grigeo
. . . AB ,Grigeo UAB ,Grigeo UAB ,Grigeo Recycling®/ AT
2020 metai A G(EEEE Klaipéda“ Packaging“  Baltwood“  SIA ,Grigeo , Mena Pak*“
Recycling“
Uzfiksuota nesaugiy 125 50 85 144 14 25
situacijy
ISspresta nesaugiy 93 37 67 107 14 16

situacijy

Nesaugiy situacijy prevencinis sprendimas padeda sumazinti Grupés jmonése nelaimingy atsitikimy skaiciy.

UAB ,,Grigeo
Neimingieiikina A8 Grigeo" 4B, UAB Criseo UAB Grgen Teoieng AT
Recycling*
2020 metai 14 2 4 2
2019 metai 13 3 10 0 1
Pokytis +1 -2 -1 -6 +2 -1

Dazniausios nelaimingy atsitikimy priezastys — neatsargls veiksmai, asmens apsaugos priemoniy nedévéjimas,
neatsargumas, paslydimai. Todél nuolat skiriame ypatingg démesj darbuotojy ziniy stiprinimui darbuotojy saugos ir
sveikatos srityje.

Grupés jmonés jsigijo defibriliatorius, apmoké darbuotojus kaip naudoti jais nelaimés atveju, kad kiekvienas galéty
iSgelbéti gyvybe suteikiant pirmajg pagalbg dar iki atvykstant medikams.

Siekiant uztikrinti saugy darbuotojy darbg atnaujintos ugnies darby atlikimo, rangos biadu vykdomy darby valdymo ir
kitos darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos, atliktas rangovy registro skaitmenizavimas, kas leisty ateityje valdyti
visg informacijg apie rangoviniy organizacijy patekimg j Grupés jmoniy teritorijg bei tinkamg darby organizavima.

Atnauijinti darbo vietos rizikos vertinimai ir pradéti procesy rizikos vertinimai. Tai leidzia aiskiai identifikuoti visas rizikas
darbo vietoje bei procesus, kurie kelia didele rizikg darbuotojo sveikatai bei gyvybei.

Socialiniam dialogui su darbuotojais darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais palaikyti bendradarbiaujama su
aktyviai veikian€iais Grupés jmoniy darbuotojy atstovais saugai ir sveikatai.

Grupés jmonése 2020 metais pasiruosta OHSAS 18001 persertifikavimui j ISO 45001. Sis sertifikatas pagrindzia
jmonés tvary pokytj bei sisteminj poZiarj j darbuotojy sveikatg ir saugg. Grupés jmonés siekia nuolat tobulinti esamg
sistema.

Grupés jmonés sékmingai tobulino savo verslo procesus, kad darbo vietoje bty uztikrinta maksimali sauga: atlikti
jvairGs darbo, poilsio viety, buitiniy ir kity patalpy remonto darbai, taip uztikrinant ergonomiskas, saugias darbo
salygas, sumazinant ir pasalinant vibracijos, triukSmo, karscio poveikio, tikimybés uzkliati rizikos veiksnius.

5.3. Darbuotojy sveikata

Grupés jmonése kasmet yra vykdomas bitinas periodinis sveikatos patikrinimas darbuotojams, visi darbuotojai yra
apdrausti nuo nelaimingy atsitikimy visg parg, visame pasaulyje. Kasmet norintiems darbuotojams suteikiame
galimybe profilaktiSkai pasiskiepyti nuo gripo ir erkinio encefalito.

5.4. Darbuotojy ugdymas darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais

Kai kuriose Grupés jmonése stiprinome Zinias gaisrinés saugos srityje, surengti teoriniai gaisrinés saugos mokymai
bei praktinés pratybos. Taip pat buvo suorganizuotos civilinés saugos stalo pratybos. Atlikti defibriliatoriy naudojimo
ir cheminiy medzZiagy naudojimo mokymai. Vyko psichinés sveikatos mokymai. Psichinés sveikatos kompetencijy
didinimo jmonés darbuotojams tikslas — ugdyti darbdavio ir jmonés darbuotojy kompetencijas, reikalingas mazinti
neigiama psichosocialiniy rizikos veiksniy poveikj darbuotojy sveikatai, gerinti psichosocialine aplinkg jmonéje. Nauji
darbuotojai pagal poreikj instruktuoti ir apmokyti atlikti padidintos rizikos darbus, testuoti.
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%' 6. SANTYKIAI SU VISUOMENE

BendruomeniSskumo | Edukaciné veikla ir Socialing,
skatinimas praktikos galimybés | savanoriska veikla

6.1. BendruomeniSkumo skatinimas

Grupés jmonéms svarbu puoseléti ir iSlaikyti glaudy tarpusavio rysj su visuomene, regiony bendruomenémis, kuriant
ir palaikant socialinj dialoga, prisidedant prie socialiniy iniciatyvy. Grigeo grupé yra aktyvi verslo bendruomenés dalis,
AB ,Grigeo” ir AB ,Grigeo Klaipéda“ yra Lietuvos pramonininky konfederacijos narés. AB ,Grigeo Klaipéda“ taip pat
yra Klaipédos pramonininky asociacijos naré, pirmininkauja jos Svietimo, mokslo ir inovacijy komitetui. AB ,Grigeo
Klaipéda“ yra Europos popieriaus pramonés konfederacijos naré. AB ,Grigeo®, AB ,Grigeo Klaipéda“ ir UAB ,Grigeo
Baltwood® yra Asociacijos ,Lietuvos mediena“ narés.

AB ,Grigeo” remia didziausiu miestelio epicentru tapusios GrigiSkiy baznycios statybas, per visg statybos laikotarpj
Grupés parama sudaré 431 tdkst. eury (2016-2020 mety laikotarpyje), i$ kuriy 2020 metais AB ,Grigeo“ skyré 50
tdkst. eury, UAB ,Grigeo Baltwood* ir UAB ,Grigeo Packaging“ — po 8 tikst. eury. Kasmetiné UAB ,Grigeo Baltwood*
dovana GrigiSkiy miesteliui — piniginé parama Kalédy eglei ir jos papuoSimui.

AB ,Grigeo“ vykdo testine iniciatyvg ,Mamy unijos* paramos ir labdaros fondui remti, kuris ripinasi onkologinémis
ligomis sergandiais Lietuvos vaikais, remti. Bendrové Sv. Kalédy proga savo partneriams dovanojo ,Mamy unijos"
atvirutes ir puSeliy sodinukus, kuriuos kvies sodinti ,Mamy unijos" Seimos namy teritorijoje bei visoje Lietuvoje ir
suteikti dar daugiau Zalumos. 2020 m. Bendrové fondui skyré pinigine paramg bei paramg gaminama produkcija, i$
viso 6,5 tukst. eury.

AB ,Grigeo” skyré 2 tikst. eury paramg V§] Lietuvos laisvosios rinkos institutui, kurio misija yra skleisti ir jtvirtinti
asmens laisvés ir atsakomybés, laisvosios rinkos bei ribotos valdzios idéjas.

AB ,Grigeo Klaipéda“ ir Klaipédos universitetas 2020 m. birzelio mén. sudaré paramos sutartj dél AB ,Grigeo
Klaipéda®“ 500 tukst. eury paramos skyrimo aplinkosaugos specialistams rengti ir aplinkos tarSos sprendimams kurti
Klaipédos regiono atei€iai.

AB ,Grigeo Klaipéda*“ turéjo susitikimg su miesto ir rajono bendruomenémis, pasidalino jau atliktais ir planuojamais
atlikti darbais, atsaké j ripimus bendruomenés klausimus, taip stiprinant dialogg su bendruomenés atstovais.

AB ,Grigeo Klaipéda“, siekdama didesnés savo veiklos skaidrumo bei operatyviai atsakyti j rlpimus gyventojy
klausimus, nuo 2020 m. rugséjo meén. jmonés naujienas ir aktualig informacijg pristato per AB ,Grigeo Klaipéda“
paskyrg socialiniame tinkle ,Facebook®.

UAB ,Grigeo Packaging® skyré 1,5 tikst. eury paramg visuomeninei nevyriausybinei sutrikusio intelekto Zmoniy
globos bendrijai “Vilniaus viltis”, taip pat 1 tikst. eury parama prisidéjome prie Jaunimo linijos vienos didZiausiy
Lietuvoje veikian€iy nemokamos emocinés paramos telefonu ir internetu tarnybos veiklos palaikymo.

6.2. Edukaciné veikla ir praktikos galimybés

COVID - 19 pandemijos akivaizdoje Grupés jmonés tesé bendradarbiavima su Svietimo jstaigomis, kas leido prisidéti
prie gamybos specialisty ugdymo bei suteikti jiems galimybe jsidarbinti ar atlikti praktikg Grupés jmonése. Saugaus
darbo organizavimo principy déka, Grupés jmonése darbo praktikg atliko 6 studentai.

AB ,Grigeo Klaipéda“ finansininky komanda kartu su kitomis uostamiesCio jmonémis prisidéjo prie Klaipédos
valstybinés kolegijos finansy profesinio bakalauro programos perziiiros, teiké pastabas ir rekomendacijas tokiy
programy kokybei ir rinkos poreikiams uztikrinti. Si programa jvertinta Investors‘ spotlight (Asociacijos ,Investors®
Forum® ir tiesioginiy uzsienio investicijy plétros agentdros ,Investuok Lietuvoje” skiriamas kokybés Zenklas ,Investors
Spotlight” aukstyjy mokykly studijy programoms vertinti) zenkliuku.

AB ,Grigeo Klaipéda“ aktyviai dalyvauja Svietimo iniciatyvose, ugdant moksleiviy inZinerinius gebéjimus, bei siekiant
pritraukti talentus j Klaipédos regiono jmones. Vienas i$ jgyvendinty projekty 2019/2020 mokslo metais, kai Klaipédos
miesto Baltijos gimnazijos moksleiviai drauge su projekto komanda bei AB ,Grigeo Klaipéda“ inZinieriais atliko
bandymus su vienu i§ jmonés gaminiy — koriniu uzZpildu. AB ,Grigeo Klaipéda“ bendradarbiauja su Klaipédos miesto
agentira ,Klaipéda ID% prisideda prie naujy Svietimo iniciatyvy.
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6.3. Socialiné, savanoriSka veikla.

Grupés jmonése skatinama savanorysté. Kiekvienas darbuotojas turi galimybe pasiimti apmokamg laisvadienj
savanoriSkai veiklai atlikti. 2020 metais AB ,Grigeo“ savanoriSka darbuotojy pagalba — dovanojamy higieninio
popieriaus dozatoriy montavimas — prisidejo prie ,Mamy unijos* paramos ir labdaros fondo remiamos vaiky, serganciy
onkologinémis ligomis, buities gerinimo.

7. APLINKOSAUGA
Grupés jmoniy AB ,Grigeo Klaipéda*“
aplinkosaugos aplinkosaugos
sprendimai ir iniciatyvos sprendimai

7.1. Grupés jmoniy aplinkosaugos sprendimai ir iniciatyvos

Grupés jmoniy filosofija — gaminti aplinkg tausojancius produktus, optimaliai panaudojant gamtos resursus. Démesys
aplinkosaugai — vienas Kkertiniy organizacijos tvarumo aspekty, skatinanciy nuolat galvoti ir imtis veiksmuy,
uztikrinanc€iy saugig ir sveikg aplinkg mums ir ateinanéioms kartoms.

Grupés jmonése jdiegti aplinkos apsaugos vadybos sistemos sertifikatai ISO 14001:2015 jrodo, kad savo gamybos ir
prekiy platinimo procesuose kontroliuojame poveik|j aplinkai. Atsakingai renkamés ir naudojame zaliavas, energijos
Saltinius, diegiame gamtai draugiSkas technologijas, tvarkome gamybos atliekas.

UAB ,Grigeo Recycling“ Ziedinés ekonomikos vaidmuo — surinkti popieriaus ir kartono pakuociy atliekas i$ gamintojy
ir importuotojy, tokiu bidu sugragzinant jas atgal j ciklg perdirbimui Grupés jmoniy fabrikuose. Tikslingai siekiame pilnai
aprapinti Grupés jmones higieninio popieriaus ir kartono pakuotés gamyklas batiniausiomis Zaliavomis. Siam tikslui
jgyvendinti UAB "Grigeo Recycling" padaliniuose yra jrengta Siuolaikiné antriniy zaliavy apdorojimo jranga. Taip pat
gamintojams ir importuotojams sidlo ir kity rasiy pakuociy atlieky surinkimg ir perdavimg galutiniams perdirbéjams
sutvarkymui. Uz surinktas ir perdirbtas pakuociy atliekas UAB ,Grigeo Recycling” pateikia pakuociy atlieky
sutvarkyma jrodancius dokumentus, patvirtinancius susidariusiy pakuoc€iy atlieky galutinj sutvarkymag. Tokiu badu
prisideda prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyty pakuoc€iy atlieky naudojimo ir (ar) perdirbimo uzduociy
vykdymo. UAB ,Grigeo Recycling” veiklos déka, antrinés Zaliavos prikeliamos antram gyvenimui ir tolimesniuose
gamybos procesuose virsta puikiais haujais gaminiais.

Per 2020 metus UAB “Grigeo Recycling” surinko ir perdavé perdirbimui 25,9 takst. tony spaustuvinés makulataros ir
47,0 tdkst. tony kartono atlieky. 2019 m. gruodj pradéjusi veiklg Grupés bendrové SIA ,Grigeo Recycling” Latvijoje
sékmingai dirbo visus metus, surinkdama 16,0 tikst. tony makulatiros Latvijoje. UAB ,Grigeo Recycling” tikslas yra
kuo didesnius reikalingus makulatiros kiekius Grupés jmonéms surinkti vietinése rinkose, tokiu bldu trumpinant
transportavimo atstumg bei mazinant naudojamy energijos istekliy ir iSmetamy CO2 (anglies dvideginio) kiekius.

Grupé, keldama aukstus reikalavimus ir pokycio tikslus tvarumo linkme, siekdama integruoti tvarumo principus |
veiklos procesus, 2020 metais AB ,Grigeo Klaipéda“ ir AB ,Grigeo” jmonése perziGréjo ir patvirtino naujas jmoniy
valdymo struktdras, prie savo komandy pakvieté prisijungti tvarumo vadovus. Tvarumo vadovai 2020 m. pabaigoje
Grupés jmonése AB ,Grigeo Klaipéda® ir AB ,Grigeo” pradéjo rengti tvarumo kryptis, kuriose bus numatyti tvaraus
augimo tikslai, kryptingai siekiant Grupés veiklos daromo poveikio aplinkai mazinimo, visuomenés, klienty, partneriy
pasitikéjimo augimo bei Grupés konkurencingumo ir ilgalaikés grgZzos akcininkams didinimo.

Nuo 2020 m. birzelio mén. AB ,Grigeo Klaipéda“ ir AB ,Grigeo” pradéjo veikti jmoniy stebésenos platformos, kurioje
vieSinami gamybiniy nuoteky, technologinio vandens suvartojimo duomenys, eksploatuojamy katiliniy emisijos j ora.
Siekdami auk$c&iausiy aplinkosaugos standarty, jau turimas aplinkosaugines sistemas papildéme automatizuotais
procesais, leidziandiais ne tik paprasciau sekti duomenis, bet ir juos pateikti visuomenei. Taip pat vieSai yra prieinami
greito reagavimo j avarijas bei nestandartines situacijas veiksmy planai.

Su AB ,Grigeo” stebésenos platforma galima susipazinti Cia.
Su AB ,Grigeo Klaipéda“ stebésenos platforma galima susipazinti ia.
Grupés jmonés diegia naujas IT technologijas, ir 2020 metais atsisaké popieriniy saskaity.

Vadovaujantis Grupés jmoniy tvaraus verslo politika ir principais, Bendrovéje visos atliekos yra ruSiuojamos.
Darbuotojai nuolat yra mokomi teisingai ir tinkamai jas rasiuoti.
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7.2. AB ,,Grigeo Klaipéda“ aplinkosaugos sprendimai

2020 m. Klaipédos apygardos prokuratiros Klaipédos apylinkés prokurattiroje buvo pradétas ir vykdomas ikiteisminis
tyrimas dél AB ,Grigeo Klaipéda“ veiksmy, susijusiy su nuoteky tvarkymu, kuomet AB ,Grigeo Klaipéda“ per AB
.Klaipédos vanduo® apvalyty nuoteky kolektoriy j Kuriy marias iSleido dalj biologiSkai nevalyty atlieky.

AB ,Grigeo Klaipéda“ nuo pat pradziy prisiémé ir prisiims atsakomybe uz savo veiklg - objektyviai ir pagrjstai nustacius
AB ,Grigeo Klaipéda“ aplinkai (Kur$iy marioms) padarytos Zalos faktg ir masta, ji atlygins gamtai padarytg Zala.
Siekdama nustatyti Zalos aplinkai faktg ir mastg, AB ,Grigeo Klaipéda“ pasitelké uZzsienio ekspertus ,TIG
Environmental® kurie, vadovaudamiesi Europos Parlamento ir Tarybos 2004 m. balandzio 21 d. Direktyvos
2004/35/EB Del atsakomybés uz aplinkos apsauga siekiant iSvengti Zalos aplinkai ir jg iStaisyti (atlyginti), bei 2000 m.
spalio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2000/60/EB, nustatancios Bendrijos veiksmy vandens politikos
srityje pagrindus, nustatytais Zalos vandeniui nustatymo principais ir metodais, atliko ilgalaikj ekspertinj tyrima, skirtg
nustatyti galimg Zalg KurSiy mariy vandens biklei. Tyrimui vadovavo skirtingose Europos sgjungos ir kitose pasaulio
valstybése aplinkosaugos srityje poveikio aplinkai tyrimus atlikes italy mokslininkas, ,TIG Environmental teismo
ekspertizés vykdomasis direktorius dr. Carlo Monti. Remiantis eksperty iSvadomis, AB ,Grigeo Klaipéda“ nuoteky
paveiktas Kursiy mariy plotas turéjo bdti ribotas, o poveikis Zuvims bei zooplanktonui nepadarytas. Detalesné
informacija pateikta Bendrovés 2020-12-16 praneSime.

Po incidento AB ,Grigeo Klaipéda“, 2020 m. jvyko daug reikSmingy, teigiamy pokyciy AB ,Grigeo Klaipéda“ tvarios
transformacijos link, iS esmés sprendziant iSkilusias problemas, ieSkant dialogo su suinteresuotomis Salimis, taip pat
siekiant didinti visuomenés ir klienty pasitikejimg Grupés jmonémis.

Siekdama jsivertinti jmonés procesus, AB ,Grigeo Klaipéda“ 2020 m. pradzioje pasira$é sutartj su tarptautine
inZinerijos, projektavimo ir konsultavimo jmone ,AFRY Management Consulting Oy“, veikian¢ia AFRY vardu, kuri
iSanalizavo AB ,Grigeo Klaipéda“ aplinkos apsaugos, darbuotojy saugos bei sveikatos situacijg ir veiklos procesy
tvaruma. 2020 m. liepos mén. pristatytos iSvados ir parengtos rekomendacijas jmonés pokyc€iy veiksmams.

2020 m. lapkri¢io pabaigoje pristatytas AB ,Grigeo Klaipéda® atsinaujinimo planas, apimantis pagrindines veiklos
sritis, kurio jgyvendinimg bendrové kryptingai tes 2021 metais.

Su atsinaujinimo planu susipazinti galima gia.

AB ,Grigeo Klaipéda“ nuo 2004 m. jdiegta aplinkos apsaugos vadybos sistema ISO 14001, uztikrinanti nuolatinj
aplinkosaugos vadybos veiksmingumg. 2020 m. sausio mén. Aplinkos Apsaugos vadybos sistemos ISO 14001
sertifikatas buvo laikinai suspenduotas. Pasauliné kokybés uztikrinimo ir rizikos valdymo organizacija DNV GL, po
atlikty papildomy AB ,Grigeo Klaipéda“ audity, 2020 m. gruodzio mén. priémé sprendimg jmonei sugrgzinti sertifikatg
ISO 14001. Audito metu taip pat buvo vertinamas vadovybinés analizés ir procesy vidaus audity rezultatyvumas,
vadybos sistemos atnaujinimai, sertifikavimo Zenkly ir sertifikavimo nuorody naudojimo kontrolé bei jmonés iSkelti
tikslai, jy vykdymas.

Nuoteky tvarkymas

Iki 2020-01-07 iS5 AB ,Grigeo Klaipéda“ teritorijos Nemuno g. 2, Klaipédos mieste visos nuotekos buvo surenkamos
ir uzdara spaudimine nuoteky transportavimo linija tekéjo j bendrovés nuoteky valykla Dumpiy kaime. Dumpiy kaime
esancios mechaniskai ir biologiSkai apvalytos nuotekos buvo transportuojamos j AB ,Klaipédos vanduo® apvalyty
nuoteky kolektoriy. Po to, su i§ AB ,Klaipédos vanduo® iSvalytomis nuotekomis susimaiSiusios AB ,Grigeo Klaipéda®“
apvalytos nuotekos apie 10 km uzdaru kanalu iStekédavo j KurSiy marias. Nei i§ AB ,Grigeo Klaipéda“ teritorijos
Nemuno g. 2, Klaipédos mieste, nei iS AB ,Grigeo Klaipéda“ nuosavybeés teise valdomos nuoteky valyklos Dumpiy k.
mechaniskai ar biologiSkai iSvalytos nuotekos negaléjo tiesiogiai patekti j Kursiy marias.

Nuo 2020-01-07 AB ,Grigeo Klaipéda® perjungé visy bendrovés gamybiniy nuoteky isleidimg j AB ,Klaipédos vanduo®
nuoteky tinklus, esancius Nemuno g. 2, Klaipédoje. Perjungus gamybiniy nuoteky perdavimg j AB ,Klaipédos vanduo*
nuoteky tinklus - 2020 m. birZzelio mén. jdiegta nuoteky apskaitos, kokybés matavimo ir kontrolés sistema su nuotoliniu
duomeny perdavimu. Si sistema garantuoja, kad AB ,Grigeo Klaipéda“ gamybinés nuotekos yra nuolat stebimos ir
kontroliuojamos, siekiant uztikrinti AB ,Klaipédos vanduo® nustatyty nuoteky tarSos rodikliy ir kity kokybés parametry
laikymasi. Instaliuota gamybiniy nuoteky apskaita, automatinis méginiy semtuvas, pH/T/ORP davikliai, skendiniy
medZiagy analizatorius ir duomeny perdavimo jranga. Duomenys perduodami, kontroliuojami ir kaupiami AB
.Klaipédos vanduo® serveryje.

AB ,Grigeo Klaipéda“ savo gamyklos teritorijoje, Nemuno g. 2, Klaipédoje, neturi mechaninio ir biologinio nuoteky
valymo jrengimy, kas i§ esmés lemia sunkumus uztikrinant, kad j AB ,Klaipédos vanduo® valymo jrenginius, kurie néra
techniskai pritaikyti iSvalyti gamybines nuotekas, patekty tokio uzterStumo nuotekos, kurios netrikdyty AB ,Klaipédos
vanduo® valymo jrenginiy darbo, ir uztikrinty galimybe Bendrovei testi veikla.

AB ,Klaipédos vanduo® iSduoty prisijungimo sglygy pagrindu AB ,Grigeo Klaipéda“ parengé nuoteky tinkly prijungimo
prie AB ,Klaipédos vanduo® nuotakyno Dumpiuose techninj projektg. ]gyvendinus §j projektg bei gavus visy reikiamy
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institucijy leidimus ir sutikimus eksploatuoti naujus jrenginius bei valyti gamybos procese susidariusias nuotekas, AB
,Grigeo Klaipéda“ savo nuoteky valymo jrenginiuose atlikty pirminj nuoteky valymg ir leistinus tarSos normatyvus
atitinkanc€ias nuotekas galutiniam iSvalymui perduoty j AB ,Klaipédos vanduo® nuoteky valykla Dumpiuose nuoteky
tvarkymo sutarties pagrindu.

Kvapy kontrolé

2020 m. rugséjo mén. AB ,Grigeo Klaipéda“ baigé jgyvendinti austry bendrovés parengtg AB ,Grigeo Klaipéda®“
gamybinio proceso metu susidarandiy kvapy priezas€iy nustatymo programa.

2020 m. pabaigoje AB ,Grigeo Klaipéda“ pasiras$é sutartj su nauja jmone, dél gamybos procese susidaranciy kvapy
ir apyvartinio vandens mikrobiologijos kontrolés, pasitelkiant aplinkai draugiSkas medziagas ir technologijas.

Sléginiy nuoteky linijy nuorinimo metu nemaloniy kvapy mazinimui AB ,Grigeo Klaipéda“ jsigijo ir pradéjo naudoti
LAirborne10“ mobilig kvapy neutralizavimo sistema, skirtg neutralizuoti ne tik iSsiskirian€ius kvapus, bet ir jy sukéléjus.

AB ,Grigeo Klaipéda“ jsigijo amoniako (NH3) ir sieros vandenilio (H2S) emisijy nepertraukiamo matavimo stotele,
skirtg matuoti stacionariy tarSos 3altiniy iSmetimams gamybinéje teritorijoje.

Siekiant sumazinti i§ nuoteky dumblo kompostavimo aiksteliy iSsiskirianciy kvapy emisijg bei vykdant jsipareigojimus
aplinkosaugos institucijoms, AB ,Grigeo Klaipéda“ 2020 m. realizavo apie 30 tikst. tony komposto, sukaupto Dumpiy
k. nuoteky valyklos kompostavimo aiksStelése. Komposto kokybiniai rodikliai patikrinti akredituotoje
laboratorijoje, atitinka biologiskai skaidziy atlieky kompostavimo, anaerobinio apdorojimo aplinkosauginiy reikalavimy
nuostatas. Per 2021-2022 m. planuojama i§vezti likusj sukauptg kompostg. Siuo metu i§ 24 kompostavimo aiksteliy
— 11 yra tuscios. Atnaujinus nuoteky valyklos veikla Dumpiuose ir jdiegus dumblo sausinimo jrenginius (dekanterj),
bus visiSkai atsisakyta esamy dumblo kompostavimo aiksteliy eksploatacijos. Susidares dumblas bus perduodamas
kitiems atlieky tvarkytojams.

8. ENERGETIKA

2020 metais AB ,Grigeo” neterminuotam laikotarpiui jsipareigojo naudoti tik i§ atsinaujinanciy energijos Saltiniy
pagamintg elektros energijg. VidutiniSkai 5 200 kWh per dieng sunaudojanti Bendrové su balansavimo energijos
tiekéju pasirasé Zaliosios energijos tiekimo sutartj. Visa elektros energija, reikalinga Svaros ir higienos popieriy
Grigiskése gaminanciam fabrikui, bus gaminama saulés, véjo, hidrojégainése ir kity atsinaujinanciy istekliy pagrindu.
Iki Siol bendrové sudarydavo tik terminuotas elektros tiekimo sutartis, kurias tekdavo atnaujinti kas ketvirtj. Sprendimg
rinktis tik atsinaujinancius elektros energijos iSteklius Bendrové priémé savo iniciatyva.

Remiantis AB ,Grigeo” 2019 m. atlikto detalaus energijos vartojimo audito iSvadomis, buvo patvirtinta paraiska ir
pasirasSyta sutartis su BALTPOOL, UAB 85% VIAP sumokeéty 1éSy susigrgzinimui 2019-2022 m. laikotarpiui, i$ kuriy
75% bus investuoti j energetinio efektyvinimo projektus pagal audito energetinio efektyvinimo priemoniy plana.

Remiantis AB ,,Grigeo Klaipéda“ 2019 m. atlikto detalaus energijos vartojimo audito iSvadomis, buvo teikta ir patvirtinta
paraiSka ir pasiradyta sutartis su BALTPOOL, UAB 85% VIAP sumokéty lé8y susigrgZinimui 2019-2022 mety
laikotarpiui, i8 kuriy 75% bus investuoti j energetinio efektyvinimo projektus pagal audito energetinio efektyvinimo
priemoniy plana. |gyvendinus §j plang, planuojama Zenkliai sumazinti energetinj vartojimg produkcijos vienetui.

2020 metais AB ,Grigeo Klaipéda“ pradéta diegti elektros ir Silumos sgnaudy apskaitos bei gamybos duomeny
automatiné analitika. Pagal pramonés jmoniy praktikg, jdiegus iSmanigjg apskaitos duomeny analitikg, nustatomos
energijos sgnaudy mazinimo ir gamybos efektyvumo didinimo priemonés.

UAB ,Grigeo Packaging“ 2020 mety sausio mén. modernizavus gofravimo agregatg pasiektas 4% didesnis agregato
vidutinis greitis, garo sgnaudos tikstancio kvadratiniy metry gofruotojo kartono gamybai sumazintos 11%, elektros
energijos sgnaudos - 4%.

2020 m. UAB ,Grigeo Packaging“ atsisaké senuyjy liuminescenciniy lempy ir atnaujino gamybos patalpy apSvietimag
LED Sviestuvais — i$ viso buvo pakeisti 262 Sviestuvai. |gyvendinus modernizacijg bendrovei pavyko ne tik sumazinti
8viestuvy galig bei elektros energijos suvartojimg ap8vietimui 54% (95 000 kWh), bet ir pagerinti darby sauga bei
darbo aplinkg bendrovés darbuotojams.

Remiantis UAB ,Grigeo Baltwood* 2019 m. atlikto detalaus energijos vartojimo audito iSvadomis, buvo patvirtinta
paraika ir pasiraSyta sutartis su BALTPOOL, UAB 85% VIAP sumokéty 1é3y susigrazZinimui 2019-2022 m.
laikotarpiui, i8 kuriy 75% bus investuoti | energetinio efektyvinimo projektus pagal audito energetinio efektyvinimo
priemoniy plang. 2020 m. UAB ,Grigeo Baltwood“ vadovaujantis energijos vartojimo audito efektyvumo didinimo
priemonémis atliktas medienos plauso ploksciy gamybos linijos remontas. Jgyvendintos priemonés sumazino linijos
prastovas ~160val./m., elektros energijos sgnaudos buvo sumazintos 0,9%, Siluminés energijos sgnaudos - 3%.
Pradétas maseés ir apyvartinio vandens siurbliy keitimo j energetiSkai efektyvesnius jrenginius projektas.
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UAB ,Grigeo Recycling“ Kauno gamybos padalinyje sumontavus galingesnj tunelinj antriniy zaliavy presa, pasiektas
vidutiniSkai 24% didesnis samdomo transporto naSumo iSnaudojimas, to pasékoje samdomy sunkvezimiy skaiciy per
meénesj produkcijai transportuoti sumazéjo nuo 30 iki 24 vnt.

AT “Mena Pak” per 2020 m. jdiegtas naSesnis garo generatorius, leidziantis sumazinti sunaudojamy dujy kiekj bei j
org iSmetamas anglies dvideginio emisijas.

9. PRODUKCIJOS EKOLOGISKUMAS

AB ,Grigeo" — pirmoji jmoné Lietuvoje, kurios produkcijai buvo suteiktas ES ekologinis Zenklas, skirtas jgyvendinti ES
tvaraus vartojimo ir gamybos politikg, kuria siekiama mazinti neigiamag vartojimo ir gamybos poveikj aplinkai, sveikatai,
klimatui ir gamtos iStekliams. ES Ekologinis Zzenklas zymi atitikimg grieZztiems reikalavimams visame gamybos ir
naudojimo cikle bei atlieky perdirbime, Siuo zenklu pazymeéty produkty sudétyje néra pavojingy cheminiy medziagy
(kancerogeniniy, mutageniniy, toksisky). AB ,Grigeo” gaminamai produkcijai taip pat suteiktas Siaurés $aliy ekologinis
zenklas ,Nordic Swan®, kuris salygoja tvarius sprendimus, pagrjstus gyvavimo ciklo vertinimu ir bendru tikslu sumazinti
gaminiy gamybos ir vartojimo poveikj aplinkai. Reikalavimai visais gaminio gyvavimo ciklo etapais ir nuolatinis Siy
reikalavimy grieztinimas, siekiant tvaraus vystymosi, yra ,Nordic Swan*“ ekologinio Zenklo pagrindas.

Grupés jmonése jdiegta ISO 9001 Kokybés vadybos sistema, kuri garantuoja gaminamos produkcijos kokybe ir
pagrindzia efektyvy bendrovés darbg, kuris nuolat yra tobulinamas.

Grupés jmonés savo gaminius zymi FSC Zenklu, kuris jrodo, kad laikomasi zaliyjy pirkimy politikos, suteikiancios
pirmumo teise gaminiams, pagamintiems i$ ekologiSky ir atsinaujinanciy zaliavy.

Turimi sertifikatai liudija, kad veikiame atitikdami tarptautinius_standartus, tausojame aplinka, prisidedame prie
poveikio klimatui mazinimo, stiprina klienty pasitikéjimg. Sie sertifikatai taip pat didina Grupés jmoniy
konkurencingumg Europos rinkose.
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10. VERSLO RIZIKOS

Verslo etika ir
skaidrumas.

Verslo riziky Saziningumas ir

valdymas antikorupcija Zmogaus teises

Verslo riziky valdymas

Grupés jmonése remiantis patvirtintais ISO standarty, Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimais, patvirtinta riziky
identifikavimo ir valdymo tvarka, kuri apima vykdomy procesy riziky nustatymo, analizés, reikSmingumo vertinimo ir
prevenciniy veiksmy planavimo ir vykdymo tvarka. ] riziky identifikavimg, prevenciniy ir korekciniy veiksmy valdymg
jtraukiami su vykdomomis veiklomis tiesiogiai susije jmonés darbuotojai: nuo specialisty iki vadovy. Grupéje galin€ios
kilti rizikos vertinamos per vidinius ir iSorinius aspektus, atsizvelgiant | suinteresuotagsias Salis. Taip pat rizikos
skirstomos pagal specifines veikly ir bendragsias riziky kategorijas. Pagal riziky atsiradimo tikimybe, jtakg rizikos
valdyme ir prevenciniy veiksmy pobdj riziky valdymo jrankiai atitinkamai, kaip privaloma proceso dalis, integruojami
j veikly valdymo standartg, arba riziky identifikavimas ir valdymas vykdomas iSskirianciai. Atitinkamai pagal riziky
pasireiSkimo tikimybe ir veiklos vykdymo standarto uztikrinimo bdtinuma, rizikoms sudaromi standartiniai prevenciniai
ir korekciniai veiksmy planai, sekamas veiksmy rezultatyvumas.

Pagrindinés riziky vertinimo ir valdymo kryptys:

*  Projektinés rizikos

* Finansinés rizikos

*  Pirkimy rizikos

* Pardavimy rizikos

* Kilienty rizikos

+ Strateginés rizikos

* Aplinkos apsaugos rizikos
+ Darby saugos rizikos

* Kokybés rizikos

* Gamybos proceso rizikos
*  Produkto saugos rizikos

2020 metais AB ,Grigeo” papildomai investavo, siekdama sustiprinti gaminamos produkcijos saugos riziky valdyma.
Bendrovés vykdomy produkto saugos riziky valdymo atitikima tarptautiniams standartams patvirtino 2020 m. rugpjacio
ménesj gautas IFS HPC sertifikatas. AB ,Grigeo“ pirmoji i8 namy dkio ir asmeninés priezitros produkty gamintojy
Lietuvoje, kuriai suteiktas 3is sertifikatas, patvirtinantis, kad Bendrové efektyviai kontroliuoja gaminamos produkcijos
kokybés, gamybos proceso ir produkto saugos procesus.

Taip pat svarbu paminéti, kad AB ,Grigeo“ gaminama produkcija papildomai yra tikrinama pagal Federalinio rizikos
vertinimo instituto (vok. BfR) Rekomendacijy XXXVI skirsnj ,Popierius ir kartonas, skirti liestis su maistu®, kuris
apibrézia pagaminto minksto popieriaus cheminiy ir mikrobiologiniy tyrimy apimtj, siekiant jvertinti pagaminto produkto
tinkamumag ir galimos rizikos vertinimg naudojant gaminj, kuris lie€iasi su maistu. Pagal atliktus tyrimus Bendrovés
gaminami celiulioziniai gaminiai nekelia pavojaus vartotojy sveikatai ir saugumui, bei gali turéti salytj su maistu.

10.1. Saziningumas ir antikorupcija.

Grupés jmonés grieZtai pasisako prie$ bet kokias korupcijos formas, kySininkavimg ar papirkinéjimg. Vykdydami
verslg, Grupés jmonés neteikia, nesitlo ir nezada duoti bet kokio nepagrjsto atlygio asmenims, siekiant tiesiogiai ar
netiesiogiai paveikti asmenis jiems atliekant savo funkcijas ir priimant sprendimus. Grupés jmoniy darbuotojai
nepriima jokiy dovany ir kysiy, kuriais siekiama tiesiogiai ar netiesiogiai paveikti darbuotojy sprendimus ar veiksmus.

Grupés jmonés vykdo skaidrig darbo apmokéjimo politikg (sumokant mokesc€ius valstybei ir jmokas Sodrai), skaidriai
dalyvaujame konkursuose (vieSuosiuose pirkimuose) ir vykdome visy mokesCiy mokéjimg pagal teisés akty
reikalavimus. Pirkimus vykdo vadovaujantis vadybos sistemos pirkimo procedira, kurioje aiSkiai apibrézta tiekéjy
atrankos ir jvertinimo kriterijai (produkto ar paslaugos kaina, kokybé, pristatymo ir apmokéjimo salygos).

10.2. Zmogaus teisés.

Grupés jmonés gerbia ir garantuoja zmogaus teises ir laisves, apibréztas Jungtiniy tauty organizacijos Generalinés
Asambléjos Visuotinéje Zmogaus teisiy deklaracijoje, Europos Tarybos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos
konvencijoje, Tarptautinés darbo organizacijos konvencijose bei Lietuvos Respublikos teisés aktuose. Detaliau apie
tai — Grupés verslo etikos kodekse, kuris nusako ir apibréZia grieztg Grupés poziarj j nepilnamedciy darba, teise jungtis
ar nesijungti | asociacijas ar profesine sagjungg, diskriminacijg ir kt. 2020 metais Grupéje nenustatyta jokiy
diskriminacijos ar kity incidenty, susijusiy su Zmogaus teisiy paZeidimais.
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Grupés jmonés saugo asmens duomenis ir uztikrina asmens privatumag. Tvarko tik tiek asmens duomeny, kiek yra
bdtina, atsizvelgiant j nustatytus duomeny tvarkymo tikslus, bei laikydamiesi 2016 m. balandzZio 27 d. Europos
parlamento ir tarybos reglamento (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo
tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas),
Asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymo ir kity teisés akty reikalavimy, reglamentuojanciy asmens duomeny
apsauga.

10.3. Verslo etika ir skaidrumas, interesy konflikty prevencija.

Grupés jmoniy darbuotojai kasdieniame darbe vadovaujasi Grupés verslo etikos kodekse patvirtintais veiklos
standartais, Kkuriais grista verslo esmé, ir kuriais vadovaujasi kuriant ir palaikant rySius su klientais, tiekéjais,
partneriais, valstybinémis institucijomis, taip pat bendraujant tarpusavyje.

Verslo etikos kodeksas skirtas visiems Grupés jmoniy darbuotojams, Grupés jmoniy valdymo bei priezilros organy
nariams.

Grupés jmonés vykdo skaidry ir sagziningg verslg, Lietuvoje veikiancios jmonés laikosi Lietuvos Respublikos jstatymy,
atitinkamai Latvijoje ir Ukrainoje veikian€ios jmonés laikosi Siy valstybiy jstatymy, moka numatytus mokescius,
skaidriai atsiskaito su darbuotojais bei skatina kitus rinkos dalyvius taip pat veikti skaidriai. Bet kokie mokéjimai ar
kitokios iSlaidos, neuzregistruotos atitinkamuose dokumentuose, yra neleistinos. Grupés jmonés grieztai pasisako
prie$ bet kokias korupcijos formas, kySininkavimg ir papirkinéjima.

Grupés priezilros ir valdymo organo nariai, darbuotojai turi vengti situacijos, kai jy asmeniniai interesai prieStarauja
ar gali priestarauti Grupés interesams.

Grupés priezidros ir valdymo organy nariai, darbuotojai negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas specialiai su
juo néra aptartas, su savo turtu, naudoti jj arba informacijg, kurig jis gauna bidamas bendrovés organo nariu ar
darbuotoju veiklai, kuri pagal Lietuvos Respublikos jstatymus yra nelegali, arba asmeninei naudai ar treciojo asmens
naudai gauti.

Bendrovés valdymo ir priezilros organy nariai yra jsipareigoje veikti iSimtinai Bendrovés interesais, vengti interesy
konflikty tarp Bendrovés ir organo nario interesy bei savalaikiai informuoti Bendrove rastu apie bet kokj gresiantj
interesy konfliktg. Bendrové vieSai skelbia informacijg apie valdymo ir prieziliros organy nariy uzimamas pareigas
kituose juridiniuose asmenyse bei dalyvavimg juridiniy asmeny kapitale. Bendrovés valdymo ir priezilros organy
nariai turi nedelsdami informuoti Bendrove apie informacijos apie jy uzimamas pareigas ir dalyvavimg kituose
juridiniuose asmenyse pasikeitimus.

Grupé jsteigé vidinj informacijos apie pazeidimus teikimo kanalg, kuriuo asmenys gali pateikti praneSimus apie bet
kurioje i§ Grupés bendroviy galbit rengiama, daromg ar padarytg nusikalstamg veikg, administracinj nusizengima,
darbo pareigy pazeidima, taip pat SiurkSty privalomy profesinés etikos normy pazeidimg ar kitg grésme viedajam
interesui keliantj arba jj paZzeidZiantj teisés paZeidimg, apie kuriuos asmuo suzinojo i§ savo turimy ar turéty darbo
santykiy arba sutartiniy santykiy su Grupés bendrove.

17


https://www.grigeo.lt/lt/verslo-tvarumas/grigeo-verslo-etikos-kodeksas
https://www.grigeo.lt/lt/verslo-tvarumas/vidinis-informacijos-apie-pazeidimus-teikimo-kanalas

